Kalic1 izler Birakmak

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii (TIDE) Tarihce Kitab1 icin Mart
2012’de Kaleme Alinan Kisim

“ Amansiz rekabet”, “hi1z”, “kosturmaca” ve “karmasa”!

Siirtip giden hayatlarimizi betimleyen cevresel faktorler, bu kelimeler
icine sikistirilmay1 hak ediyor. Zaman geliyor, diisiinen hayvan olmakla
oviinen biz insanlar, karincalar gibi kiigticiik diinyalarimiza hapsolmus,
biteviye ayn1 yollar1 gidip geliyor, fark yaratmak, diinyada kalic1 izler
birakmak bir tarafa giinlerimizi, gecelerimizi, aylarimizi biri birine
karistirir oluyoruz.

Zaman, farkinda olallm veya olmayalim, akip gidiyor, eksiliyor
yasamin bize sundugu firsatlar. Sadece yaptigimiz tercihlerin
dogrulugu, tutarlilig: veya yanhishigiyla yol aliyor, geriye izler birakiyor
veya kaybolup gidiyoruz, bu karmasanin arasinda.

Bir Mimar Sinan, bir Nazim Hikmet, bir Oguz Atay, daha
yluizlercesinden birinin tutkularimi hissedebilmek ve belki onlar gibi
olabilmek, genis kitleler icin eserler birakabilmek belki hayal bile
gelmiyor, bizlere. Sinan, “istkla yazilsin adim, sonsuzluga” demis,
dostu Sai'ye.

Birer sanatqi degiliz, genis kitlelerin oniinde temsil vermek, eserler
birakmak aklimiza bile gelemeyecek belki. Ama bir iz birakmak
gerimizde, ¢ok biiylik tutkulara ve sanatqi bir ruha gerek de yok her
zaman.

Nasil m1?

Bir parcasi oldugumuz ailelerimiz, isyerlerimiz, mesleklerimiz ve
sosyal hayata yaptigimiz katkilarla var oluyor, farkinda olalim ya da
olmayalim anilar birakiyoruz, geride.

Aile; pek ¢ok toplumda oldugu gibi en oncelikli tercihimiz, dyle de
olmali. Istesek de istemesek de basrolde oldugumuz en &nemli sahneyi
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barindiran yuvamiz ve sevdiklerimizle biitiin olmus esas yasam
alanimiz, bize bu imkani fazlasiyla saglamakta. Sevgi ile temeli atilmig
bir aileden tilkemize ve topluma yeni filizler sunmak belki de bunlarin
ilki.

i@lerimiz, mesleklerimiz; gecimimizi sagladigimiz ekmek kapilarimiz
ise hem kendi benligimizi, yeteneklerimizin onemli bir bolimiini
gelistirdigimiz, hem pek c¢ok meslektasimizla ve is insaniyla birlikte
etkilesime girip tirettigimiz yegane platform. Orada ne sahneler, basrol,
yardimai aktor ve aktrislikler beklemekte bizi.

Toplumsal hayatin diger alanlarinda {stlendigimiz rol ve
sorumluluklar yaninda, hobilerimiz, sanatsal, sportif ve sivil hayata dair
tercihlerimizle hep sahnedeyiz aslinda.

Ancak, giintimiiziin iletisim imkanlariyla mekan kavramindan dahi
armnmis is hayatimiz ve meslegimize ayirmak zorunda oldugumuz
zamanlarin fazlaligi ve oncelikli konumu, kalici izler, eserler birakma
anlaminda en fazla imkani sunan realitemiz.

Felsefik yonden ne kadar evrilmis olursak olalim, sosyolojik agidan
hangi tasnifte, nerede durursak duralim, kendimizi gelistirme ve ifade
etme imkaninm1 buldugumuz en temel ¢evre, okul giinlerimizden sonra
islerimiz, isyerlerimiz ve mesleklerimiz.

Tiim bu acilardan oldukga sansh bir insan olduguma inaniyorum. lyi
ve kokli bir gelenekten gelerek ve esimle birlikte yeserttigim ve hep
birlikte ytiridtigiimiiz bir aileye sahibim, oncelikle.

Bunun yaninda, Maliye gibi koklii bir ge¢misi barindiran, devlet
yonetiminde hicbir donem etkinligi ve gliclinii yitirmemis bu biiyiik
okulda meslek hayatmna basladim. Muhasebe denetmeni olarak gegen ilk
on yillik meslek hayatim, bana hem {iilkemin pek ¢ok kosesini, hem
insanlarimizi ve devlet yonetiminin pek ¢ok ayrintisini 6grenme, anlama
ve tanima firsati sundu. Derin bir mevzuat bilgisine olan gereksinim
yaninda, iilke gerceklerinin ortaya ¢ikardig: ¢oziilmesi, asilmas: gereken
onca sorun arasinda, kamu yonetimindeki zorlu virajlar1 ve “en koti
kararmn bile kararsizliktan evla oldugunu” Ogrenmeme vesile olan
izleyen yillar...

Sayfa2/5



Cok sevdigim bir genel miidiirimiin, “boyle bir projede, Omrii
hayatinizda bir kez daha gérev alma sansi bulamayabilirsiniz” diye
adlandirdig1 “say2000i” projesinde gecen koca dort yil, bilgi ve iletisim
teknolojilerini kullanir hale gelmenin, daha da giizeli bunu pek ¢ok
meslektasimla paylasir olmanin hazziyla su gibi gecip gitti.

2003 yilinda Istanbul Altin Borsasi’'nda mali ve idari isler miidiirliigii
gorevini iistlenmem istendiginde, onceleri bu farkli kurumsal ¢ergevenin
gerekliliklerini yerine getirme anlaminda biraz tirkmiis ama olduk¢a da
heyecanlanmigtim. Ulkemizdeki, organize ve tegkilatlanmis {i¢ borsadan
en az bilineni olan Altin Borsasi, kesfedilmeyi bekliyordu.

Ama pek ¢ok kapiyr agan bir anahtara sahip oldugumu, koklii bir
meslekten ve o meslegi icra ederek yetistigim Maliye Bakanlig:
terbiyesinden gelmenin ne gibi avantajlar1 ve farkhiliklar1 oldugunu
gorme sanst buldukca ve tecriibeler kazandik¢a ne kadar sansh
oldugumu bir kez daha anlama firsatim oldu. Bu yasanilmis stirecler
sonucunda gordiim ki; altin anahtar meslegim ve o meslegi nerede, ne
kadar meslek kurallarina sadik kalarak icra ettigimmis.

Istanbul Altin Borsasi’'nda birlikte calisma firsati buldugum degerli
meslektasim, idari bir konuda hizla karar alinmasi gereken bir durumda,
titizligime kizarak, “kendi kendinin denetim eleman: olmayi birak” diye
cikismusty, beni biraz tereddiitte gortince.

Ama meslek bilinci, birikimi ve etigi ile yogrularak gorev yapmanin
eninde sonunda “fark yaratan” konumuna tasiyabilecegini de bu siirecin
icinde 6grenme sans1 buldum.

2007 yilinda sigortacilik alaninda yiiksek lisans egitimi aldigim
giinlerde, “Sigorta Muhasebesi ve Denetimi” dersinde, “Sigorta
Isletmelerinde I¢ Denetim” konusunu donem odevi yapmak igin
sectigimde, yaptigim tiim aramalar beni Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'ne
yonlendirmisti. TIDE'nin I¢ Denetim Dergisi, alaninda en etkin referans
kaynag1 olarak calismamda bana ¢ok yardimc: olmus, yon vermisti.
Hatta konusunu farkh bir dalda belirledigim tezime damismanlik yapan
Sn. Prof. Dr. Ali Riza OKUR, “Sigorta Isletmelerinde I¢ Denetim” baslikli
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donem oOdevimi gormiis oldugu igin, beni bu konuda calismalarimi
stirdiirmeye ikna icin epey dil dokm{istii.

Hemen sonrasinda, Istanbul Altin Borsasi’'nda tekrar esas meslegimi
icra etmem, teftis kurulu baskanligi gorevini tistlenmem istendiginde ise
akademik calismalar vesilesiyle izlemeye basladigim Tiirkiye I¢
Denetim Enstitiisii'ne tiye olmaya hic¢ tereddiit etmeden karar verdim.

Uye kayit numaram, “1453”. Unutmaya imkan olmayan ve o énemli
tarihe isaret eden bu sayilar, 2003 yilinda biraz endise ederek geldigim
Istanbul’a gizli sifrelerle mesaj veriyor, sanki.

Dort yi1l 6nce yaptigim tercihle iiyesi ve aktif bir goniilliisii olmay1
sectigim TIDE, yillar sonra tekrar kendi kurumumun denetim
siireclerinde aldigim gorev itibariyle bana ciddi anlamda destek ve
giic sagladigr gibi, kamudaki meslektaslarimla da yeninden ayni
platform icerisinde bir araya gelmeme vesile oldu.

Meslege katki saglamak, akademik iliskilerin giiclendirilmesi,
teorisyenler ile wuygulamacilar arasindaki irtibatin kalici olarak
kurulmasi ve i¢ denetim mesleginin gelisiminde akademik ¢6ziimlerin
ulusal ¢6ziim noktas1 olma anlaminda katma deger yaratmak
misyonunu iistlenen akademik iliskiler komitesinin goniillii bir iiyesi
olarak edindigim deneyim ve gelisim ivmesini anlatmak ise bu zaman
ve bu kagit parcasi odlciitiinde imkansiz olmanin o6tesinde, yazinin
konusunu da hayli asmakta!

Kurulmasma dair hedeflere kulak misafiri olmakla, hayata gecisine
dair giinlere tamiklik ettigim TIDE Mesleki Gelisim Akademisi'nin
TIDE'nin iistlendigi mesleki onciiliiklere ne anlamda 6nemli bir 6rnek
daha tegkil ettigini ise hali hazirda, umut ve giivenle izlemekteyim.

Yetkin veya yeterli olup olmamasi bir tarafa, dogru referanslara
atifta bulunmayan, gecerlilik anlaminda uluslararasi platformda ciddi
bir deger ihtiva etmeyen mesleki egitimler ve s6zde sertifikalarin
ortalik yerde pazarlanmaya calisildigi bir ortamda, TIDE'nin ve
Mesleki Gelisim Akademisi’nin ne denli 6nemli ve gercekci adimlara
vesile oldugunu gozlemliyor, meslektaslarimizi ne ¢ok isin
bekledigini gorebiliyorum.
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Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii'niin vizyon ve misyonunda ifadelerini
bulan, oncti, uluslararas: referans kaynagi ve tiim taraflar igin gitivence
ve katma deger yaratmak iddialarinin geride kalan onbes yilda ne gibi
kazanim ve mesleki adimlarla miimkiin olabildigini gorebilmek igin
tarihi iyi ve dogru bir agidan okuyabilme geregi mutlak.

“Sansliyim” demistim. Bu biiyiik ve giiclii organizasyonun dort yil
once heniiz tiyesi iken, bugiin bir parcasi ve goniillii bir neferi olabilmek
nasip oldu, zira.

Pek ¢ok unvan altinda, farkli gorev ve misyonlar yerine getirmis ben,
herhangi bir platformda soruldugunda, “mesleginiz nedir?” diye,
gururla, “denetim elemani”, diyorum. Oyle ya, kendi kendimin denetim
elemanligini bile yapmaktan vazgecemedigime gore.

Topluma, meslektaslara, meslektas aday1 genclere, onlar1 yetistiren
ve pek ¢ok meslekte oldugu gibi, i¢ denetim alaninda da verdikleri veya
yonlendirdikleri eserlerle fark yaratan akademisyenlere, meslegin etik ve
uluslararas1 standartlar1 ve dogru referanslari 1s181nda destek olabilmek
ve hepsinden 6nemlisi meslege kalici katkilar saglayabilmek, Tiirkiye Ig

Denetim Enstitiisti'niin tiim tiyelerinin geride birakacaklar: yegane izler
olacak, belki de...

Sahne, tiim goniillii meslektaglarimizi beklemekte!

A.Murathan BAYRI
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